Febo und ETTF kooperieren fiir Europas Holzhandel

Interview mit Franz-Josef Kall, dem bisherigen Vorsitzenden des Europdischen Holzhandelsvervbandes (Febo)

Der in Aachen anséssige Holzhéndler Franz-Josef Kall war
2009 und 2010 Vorsitzender des Europédischen Holzhandelsver-
bandes Febo. So hat er wichtige Entscheidungen vorbereitet
bzw. war nahe dran an den politischen Abldufen in Briissel.
Das gilt vor allem fiir die Europaische Holzhandelsverordnung,
die im vergangenen Sommer verabschiedet wurde. Neben den
politischen Vorgidngen hat es aber auch die Verdnderungen bei
den europédischen Strukturen des Holzhandels gegeben.

Holz-Zentralblatt: Was ist die Febo,
was sind ihre Aufgaben und Ziele?

Franz-Josef Kall: Die Febo, also die
Fédération Européenne du Négoce de
Bois — zu deutsch Européischer Holz-
handelsverband - ist der Zusammen-
schlul von zur Zeit elf nationalen
Holzhandelsverbdnden, vornehmlich
in West- und Nordeuropa. Thre Wur-
zeln gehen zuriick in das Jahr 1962.
Damals griindeten Frankreich, Belgien,
Luxemburg und Deutschland die Vor-
gingerorganisation AGNIB, Associati-
on des Groupements du Négoce Inté-
rieur du Bois et des produits dérivés
dans les pays de la CEE.

Die Hauptaufgaben der Febo sind:

O die Vertretung der Interessen des
Holzhandels auf europdischer Ebene,

& die Forderung des Informations-
austauschs innerhalb der Branche auch
iber nationale Grenzen hinaus und

& die Bereitstellung einer Plattform
fiir Kontakte und Networking im euro-
pdischen Rahmen.

Jeder von uns merkt tdglich, wie
Europa immer mehr auch unseren All-
tag bestimmt. Europdische Gesetze gel-
ten unmittelbar wie ein nationales Ge-
setz. Aber auch Fragen der Normung,
technische Richtlinien, Kennzeich-
nungsregeln usw. werden immer mehr
europaweit vereinheitlicht.

Dabei lduft das Gesetzgebungsver-
fahren in der EU vollig anders als auf
nationaler Ebene. Gesetze kommen in
einem komplizierten und oft langwieri-
gen Abstimmungsprozess zwischen
Kommission, Parlament und Rat zu-
stande.

Im Rahmen dieses Prozesses werden
frithzeitig auch Vertreter aller betroffe-
nen Interessengruppen angehort — je-
doch nur, soweit sie auch auf europdi-
scher Ebene vertreten sind. Kommissi-
on, Parlament und Rat sind weder in
der Lage noch willens, die Meinung je-
des einzelnen nationalen Verbandes
oder gar einzelner Firmen zu einer Fra-
ge anzuhoren.

Es diirfte daher fiir jede Branche im-
mer wichtiger werden, nicht nur natio-
nal, sondern auch auf europdischer
Ebene angemessen vertreten zu sein.
Ich denke, dass diese Notwendigkeit
immer noch weitgehend unterschétzt
wird.

HZ: Herr Kall, was waren die herausra-
genden Ereignisse und Entwicklungen
wahrend lhrer beiden Jahre als Vorsit-
zender des europdischen Holzhandels-
verbandes Febo?

Kall: Ein Schulbeispiel fiir die Vertre-
tung der Interessen der Branche auf
europdischer Ebene war sicherlich das
Ringen um die Europdische Holzhan-
delsverordnung. Die Febo hat hier zu-
sammen mit anderen Vertretern der
Branche erreicht, dass etliche praxis-
untaugliche Zumutungen aus dem Ent-
wurf entfernt wurden.

In meiner Amtszeit wurde auch der
,Verhaltenskodex“ des Europdischen
Holzhandels aktualisiert. Die Febo hat
bereits 2005 als einer der ersten supra-
nationalen Organisationen einen Um-
weltkodex verabschiedet, der jetzt den
neuen Entwicklungen angepasst wur-
de. Weitere Dinge hier nur als Stich-
punkte:

O Verabschiedung der ,Verbdnde-
vereinbarung zur einheitlichen Be-
zeichnung und Kennzeichnung von

Holz, Holzprodukten, Holzoberfl4-
chen wund Holznachbildungen in
Europa“,

& Konkretisierung der Zusammen-
arbeit mit den europédischen Verbédn-
den der Holzimporteure und Klirung

der Zukunft des Generalsekretariats
der Febo,

& Stellungnahmen zu Fragen der
Normung, technische Richtlinien,
Kennzeichnungsvorschriften usw., die
immer mehr auf europdischer Ebene
entschieden werden, und

& Anregungen fiir Verbesserungen
im System der Zolltarifnummern, um
so die Aussagekraft der auf diesem Sys-
tem beruhenden Aus- und Einfuhrsta-
tistiken zu vergrofRern.

Es handelt sich bei alledem in der
Regel um ldngerfristige Prozesse, die
tiber die zweijdhrige Amtszeit eines
Prisidenten hinausgehen und Konti-
nuitdt verlangen. So wurden viele der
oben angesprochenen Punkte bereits
von meinem Vorginger Géraud Spire
angestoRen, und die meisten werden
erst durch meinen Nachfolger John
White ihren Abschluss finden.

HZ: Haben Sie die Ziele verwirklichen
kénnen, die Sie sich selbst zu Beginn
Ihrer Prasidentschaft gesetzt haben?

Kall: Zunéchst: , Prasident des Euro-
pdischen Holzhandelsverban-es“ zu
sein, klingt zwar eindrucksvoll - in
Wabhrheit ist man jedoch weitgehend
ein , Konig ohne Land“. Die Febo ver-
fiigt {iber eine Jahresetat von deutlich
unter 20000 Euro. Vergleichen Sie das
mit dem Etat des Gesamtverbandes
Deutscher Holzhandel (GD Holz), und
Sie wissen: die ,,Musik“ spielt ganz klar
bei den nationalen Verbédnden.

Zu Threr Frage: Natiirlich hatte ich
mir zu Beginn der Présidentschaft ganz
bestimmte Ziele gesetzt. Die Bilanz am
Ende lautet wie immer: ,teils—teils*.

Einerseits ldsst sich von dem, was
man sich vornimmt, letztlich immer
viel weniger verwirklichen als erhofft.
Andererseits wird man immer mit einer
Menge Probleme und Aufgaben kon-
frontiert, mit denen man vorher gar
nicht gerechnet hat.

Das Ziel, die Basis der Febo in
Europa zu verbreitern, also die Verbén-
de weiterer Ldnder zur Mitarbeit zu be-
wegen, konnte ich z.B. nicht umset-
zen. Vielleicht kann ich auf die Griinde
spater noch nédher eingehen.

Andererseits war z.B. die notwendi-
ge Uberleitung des Generalsekretariats,
die inzwischen erfolgreich abgeschlos-
sen wurde, vorher so nicht unbedingt
abzusehen.

HZ: Wieso war es Uberhaupt erforder-
lich, das doch offenbar erfolgreich ar-
beitende Febo-Generalsekretariat in
andere Hande zu geben?

Kall: Hier muss ich etwas weiter aus-
holen. Bei einer Dachorganisation wie
der Febo wird die Kontinuitit der Ar-
beit nur durch ein professionell gefiihr-
tes Generalsekretariat gewdhrleistet.
Der Président kann zwar Akzente set-
zen, aber in seiner doch recht kurzen
Amtszeit kaum je ein Projekt wirklich
zu Ende bringen.

In den Anfangsjahren der Febo hat
reihum der Heimatverband des jeweili-
gen Présidenten das Sekretariat ge-
fiihrt. Damit konnte von Kontinuitét
natiirlich keine Rede sein. Auch die Ef-
fektivitdt der Arbeit war nicht optimal,
denn bei jedem Wechsel war eine ge-
wisse Einarbeitungszeit notig, und
nicht jeder Verband konnte sich mit
gleicher Intensitét dieser Arbeit anneh-
men.

Spiter hat der belgischen Verband
einige Jahre das Generalsekretariat ge-
fiihrt, wofiir die Febo eine kleine Ent-
schéddigung zahlte. Im Jahr 2006 trenn-
te sich jedoch der belgische Verband
kurzfristig von seinen Geschéftsfiih-

rern. Damit stand die Febo praktisch
tiber Nacht ohne Generalsekretariat
da.

In dieser prekédren Situation erkldrte
sich der GD Holz dankenswerterweise
bereit, das Generalsekretariat der Febo
fiir zundchst vier Jahre kostenfrei zu
fiihren. Frau Behets-Oschmann, inner-
halb der Geschéftsfiihrung des GD
Holz bereits seit langem wu.a. fiir
Europa zustdndig, wurde mit dieser
Aufgabe betraut.

Frau Behets-Oschmann hat seither
die Arbeit des Febo-Generalsekretari-

» Es diirfte daher fiir
jede Branche immer
wichtiger werden, nicht
nur national, sondern
auch auf europdischer
Ebene angemessen
vertreten zu sein.

Ich denke, dass diese
Notwendigkeit immer
noch weitgehend
unterschétzt wird.

Franz-Josef Kall,
ehemaliger Febo-Prasident

ats deutlich professionalisiert. U.a.
wurde ein funktionierendes Netzwerk
zu den europdischen Institutionen in
Briissel aufgebaut, der Web-Auftritt der
Febo komplett iiberarbeitet, die Sitzun-
gen professionell vorbereitet.

Zwischenzeitlich deutete sich die
Moglichkeit an, dass diese Losung iiber
die urspriinglich zugesagten vier Jahre
hinaus fortgefiihrt werden konne. Es
war dem GD Holz aber dann doch
nicht mdglich, auf Dauer die Kosten
des Febo-Generalsekretariats allein zu
tragen. Andererseits liegt eine Erstat-
tung der vollen Kosten fiir die Febo au-
Rerhalb jeder Moglichkeit.

In dieser Situation bot es sich an,
auch auf organisatorischem Gebiet mit
den Importeursverbidnden zu kooperie-
ren, die in einer @hnlichen Situation
waren. Ab April wird daher André de
Boer (Niederlande) das Generalsekre-
tariat sowohl fiir Febo wie fiir Europe-
an Timber Trade Federation (ETTF)
fiihren. Der reibungslose Ubergang ist
inzwischen gewéhrleistet.

Ich gehe davon aus, dass unsere bis-
herige Generalsekretdrin Lutgart Be-
hets-Oschmann innerhalb der Ge-
schiftsfiihrung des GD Holz weiterhin
die Zustidndigkeit fir Europa behalten
wird.

HZ: Wie entwickelt sich die von der EU
vorgegebene Gesetzgebung zur Siche-
rung der legalen Herkunft, die sowohl
die Holzimporte in die EU als auch die
Holzer und Holzprodukte betrifft, die
aus Holz hergestellt sind, das innerhalb
der EU eingeschlagen wurde?

Kall: Die Verordnung ist am 20. Ok-
tober 2010 beschlossen und am 12.
November 2010 im Amtsblatt der EU
verOffentlicht worden. Sie ist damit am
2. Dezember 2010 — am 20. Tag nach
Veroffentlichung — in Kraft getreten.
Sie wird allerdings erst zum 3. Mirz
2013 in vollem Umfang angewendet
werden. Es ist folgender Fahrplan vor-
gesehen:

& Bis zum 3. Juni 2011 miissen die
Mitgliedstaaten die fiir die Anwendung
des Gesetzes ,zustdndigen Behorden*
benennen (Art. 7).

O Bis zum 3. Mérz 2012 miissen die
, Uberwachungsorganisationen“ aner-
kannt sein, die fiir die Marktteilnehmer
Sorgfaltspflichtregelungen formulieren
und die Einhaltung iiberwachen
(Art. 8)

& Bis zum 3. Juni 2012 muss festge-
legt sein wie die geforderten ,Sorgfalts-
pflichtregelungen“ und die ,Risikobe-
wertungsverfahren“ im einzelnen aus-
sehen miissen (Art. 6) und wie die vor-
gesehenen Kontrollen durchzufiihren
sind (Art. 8).

& Bis zum 3. Mérz .2013 miissen al-
le Vorbereitungen abgeschlossen sein,
da ab dann das Gesetz voll angewendet
wird.

Es bleiben also noch zwei Jahre, um
sich auf die volle Umsetzung vorzube-
reiten. Dabei sind noch zahlreiche Fra-
gen offen, die vor allem die Anwen-
dung in der Praxis betreffen. Hier nur
einige Beispiele:

A& Wie genau ist der Nachweis der
Legalitdit von Holzprodukten zu fiih-
ren? Diese Frage stellt sich vor allem
fiir zusammengesetzte Produkte, deren
Bestandteile der Produzent bereits aus
unterschiedlichen Drittlindern einge-
fiihrt hat.

& Welche Behorde ist liberhaupt zu-
stindig fiir die Anwendung der Verord-
nung, die Feststellung und Ahndung
von VerstoRen usw.?

& Wer kann ,,Uberwachungsorgani-
sation“ werden, und wie wird man
das? .

& Wie wird die Uberpriifung der
Holzhédndler (“Marktteilnehmer”) ge-
nau ablaufen?

O Es sind sehr drastische Sanktio-
nen vorgesehen — bis zum Verbot der
Geschiftstatigkeit) — aber es ist nicht
definiert, fiir welche VerstoRe welche
Sanktionen verhdngst werden kdnnen.
Dies ist Sache der einzelnen Mitglied-
staaten. Wie wird da eine Gleichbe-
handlung gleicher Sachverhalte garan-
tiert?

HZ: Zeichnet sich schon ab, dass Zerti-
fizierungssysteme wie FSC und PEFC
als Nachweis legaler Herkunft ausrei-
chen werden?

Kall: Nach dem Wortlaut der EU-
Verordnung reichen bestehende Zerti-
fizierungssysteme — auch von FSC und
PEFC - als Nachweis legaler Herkunft
nicht aus. Die Begriffe ,,FSC*, ,PEFC“
u.d. tauchen in der Verordnung {iber-
haupt nicht auf.

Nur Produkte, die das Flegt-Geneh-
migungsverfahren der EU durchlaufen
haben, gelten automatisch als legal im-
portiert.

Ansonsten muss jeder Marktteilneh-
mer durch eigene Regelungen sicher-
stellen, dass er — wie es etwas wolkig
heilt - ,,das Risiko, dass Holz aus ille-
galem Holzeinschlag in Verkehr ge-
bracht wird, analysieren und bewerten*
kann.

Allerdings konnen ganz allgemein
,Zertifizierungsregelungen oder sonsti-
ge von Dritten {iberpriifte Regelungen,
die eine Uberpriifung der Einhaltung
der geltenden Vorschriften umfassen,
in dem Risikobewertungsverfahren an-
gewandt werden.

Eine Zertifizierung von FSC oder
PEFC, aber auch von anderer Seite,
kann also allenfalls als ein Indiz fiir le-
gale Herkunft innerhalb der vom Ge-
setz geforderten Sorgfaltspflichtrege-
lung gewertet werden.

HZ: Im Zusammenhang mit der Einhal-
tung der von der EU vorgegebenen
Sorgfaltspflichten wird eine neue Zerti-
fizierung fur den Holzhandel fiir mog-
lich gehalten. Es soll demnach gepruft
werden, ob die Unternehmen die
Sorgfaltspflichten einhalten. Wie sehen
Sie diese Entwicklung?

Kall: Die Verordnung sieht eine
zweistufige Uberpriifung der Einhal-
tung der Bestimmungen vor:

O ,Zustindige Behorden“ - also
staatliche Organe — sind generell fiir
die Anwendung verantwortlich (Art. 7)

O anerkannte ,Uberwachungsorga-
nisationen“, also privatwirtschaftlich
organisierte Institutionen (Art. 8), for-
mulieren Sorgfaltpflichtregelungen, ge-
ben Unternehmen das Recht, diese Re-
gelungen anzuwenden, und {iberprii-
fen, ob die Unternehmen sie korrekt
anwenden.

Unternehmen konnen aber auch ei-
gene Sorgfaltspflichtregelungen aufstel-
len. Sie miissen also nicht eine ,,Uber-
wachungsorganisation® einschalten. Es
ist aber davon auszugehen, dass zu-
mindest kleine und mittelgroRe Firmen
dies in Anspruch nehmen werden.

Die Anforderungen an Uberwa-
chungsorganisationen sind im Art. 8
definiert. Verbdnde des Holzsektors
sind dabei ausdriicklich nicht ausge-
schlossen. Die Verordnung sagt wort-
lich: ,Marktteilnehmerorganisationen
sind wichtige Akteure des Sektors ...
(Sie) verfligen auch iiber das Fachwis-
sen und die Kapazititen, um die ein-
schlédgigen Rechtsvorschriften zu analy-
sieren und ihren Mitgliedern die Ein-
haltung der Vorschriften zu erleichtern

. (Es ist) angezeigt, Organisationen,
die Sorgfaltspflichtregelungen gemalfd
den Anforderungen dieser Verordnung
aufgestellt haben, anzuerkennen.”
(Vorbemerkung 20).

Etliche unserer Mitgliedsverbénde
haben schon jetzt sehr weitgehende
Sorgfaltspflichregelungen  formuliert
und verlangen von ihren Mitgliedsun-
ternehmen die Einhaltung.

Ich habe erfahren, dass die EU-Kom-
mission jetzt eine vergleichende, euro-
paweite Studie in Auftrag gegeben hat,
die priifen soll, welche Qualitétsanfor-
derungen fiir eine effiziente Uberwa-
chung notig sind.

HZ: Nach Griindung und Aufbau der
European Timber Trade Federation
(ETTF) durch die drei europdischen
Holzimporteursverbdnde wird jetzt ei-
ne Zusammenarbeit mit der Febo ge-
pruft. Die ersten Verhandlungen dazu
haben Sie noch selber gefiihrt. Welche
Moglichkeiten der Zusammenarbeit
zeichnen sich ab? Warum war der
Fortbestand einer eigenstdndigen Febo
nicht moglich?

Kall: Die Zusammenarbeit wird nicht
nur gepriift, sondern bereits seit einiger
Zeit auch wirklich gelebt.

Entsprechende Gesprdche mit den
Verbdnden der Holzimporteure wur-
den bereits von meinem Vorgénger Gé-
raud Spire im Jahr 2007 angeregt — wo-
bei die Initiative von der Febo ausging!
Seither haben mehrere Treffen der je-
weiligen Présidenten, aber auch ge-
meinsame Sitzungen der Vorstidnde
stattgefunden - zuletzt Ende November
2010 in Oslo, wo auch Detailfragen ge-
kldrt wurden.

Die enge Zusammenarbeit wird noch
in diesem Friihjahr mit dem Abschluss
einer Kooperationsvereinbarung auch
formell besiegelt. Zudem wird das ge-
meinsame Generalsekretariat, das ab
April auch fiir die Febo von André de
Boer (Niederlande) gefiihrt wird, die
enge Verzahnung gewdhrleisten.

Die Kooperationsvereinbarung sieht
im {brigen vor, dass die Febo sehr
wohl als eigenstidndige Organisation
weiterbestehen und die Interessen des
Binnenhandels vertreten wird. Es ist ja
nicht immer auszuschlieBen, dass Im-
port und Binnenhandel auch einmal
unterschiedliche Sichtweisen zu einem
Problem haben. Fiir einen solchen Fall
garantiert die Kooperationsvereinba-
rung ausdriicklich, dass jeder Partner
seine Meinung unabhéngig vertreten
kann.

HZ: Es besteht der Eindruck, dass die
Febo nicht in allen europdischen Lén-
dern wirklich vorbehaltlos unterstutzt
wird. Ein weiterer Eindruck ist der, dass
die Holzimporteure die Europa-Karte
mit mehr Nachdruck und Zielstrebig-
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keit spielen als das der HolzgroBhandel
tut. Sind diese Eindriicke richtig?

Kall: Ich denke, beides kann man so
nicht sagen

Febo und die Importeursverbdnde
haben jeweils rund ein Dutzend Mit-
gliedsldnder, die sich jedoch nicht zu
100 % decken. Osterreich, Schweiz,
Luxemburg und Finnland sind Febo-
Mitglieder, jedoch nicht bei den Impor-
teuren vertreten. Umgekehrt ist in
,Nicht-Febo“-Lidndern wie Griechen-
land, Portugal oder Spanien der Holz-
handel sehr ,importlastig” und der rei-
ne Binnenhandel kaum organisiert.

In osteuropéischen Léndern fehlt oft
tiberhaupt eine verbandsméRige Struk-
tur der Branche, oder sie hat sich wie-
der aufgelost. Frithere Mitglieder wie
Litauen, Ungarn usw. sind einfach
nicht mehr greifbar. Andere nationale
Verbénde (z.B. Irland, Schweden) sind

so schwach, dass sie sie sich schlicht
den Aufwand einer Mitgliedschaft in

einem europdischen Dachverband
nicht leisten konnen, oder dies zumin-
dest glauben.

Hinzu kommt: Verbédnde - sowohl
auf nationaler wie internationaler Ebe-
ne - haben gerade in wirtschaftlich
schwierigen Zeiten generell mit gewis-
sen Akzeptanzproblemen zu kdmpfen.
Die ,,GroRen“ einer Branche glauben
oft, dass sie ihre Interessen gegeniiber
der Politik allein, ohne Verband und
damit Riicksichtnahme auf andere ver-
treten konnen. Die ,Kleinen“ sehen oft
nicht die Notwendigkeit einer Vertre-
tung der Branche auf nationalem oder
gar europdischem Niveau. Von den Er-
folgen eines Verbandes profitiert aber
letztlich jedes Unternehmen der Bran-
che — egal ob Verbandsmitglied oder
nicht.

Zum zweiten Teil Threr Frage, wo-

nach die europdischen Aktivitdten der
Holzimporteure in der Fachoffentlich-
keit stdrker prédsent sind, mdchte ich
Ihnen ein einfaches Experiment vor-
schlagen: Das Holz-Zentralblatt bietet
im Internet die Moglichkeit, im Archiv
nach Artikeln zu einem bestimmten
Thema zu suchen. Gibt man hier den
Begriff ,,Europdischer Holzhandelsver-
band Febo“ ein, werden 97 einschlégi-
ge Artikel gefunden. Die Suche nach
allen europdischen Importverbdnden
kommt aber zusammen nur auf 12
Fundstellen!

Importhéndler haben naturgemilf ei-
ne groBere Affinitdt zu Themen, die
tiber die regionalen und nationalen
Grenzen hinausgehen. Jedoch auch fiir
den im Binnenmarkt operierenden
Héndler hort die Welt nicht mehr auf,
wenn die eigene Kirchturmspitze nicht
mehr zu sehen ist. Zudem sind die
Grenzen zwischen Binnenhandel und
Importhandel nicht mehr so scharf ab-
gesteckt wie noch vor einigen Jahren.

Selbst der Hédndler mit strikt regio-
nalem Absatzgebiet ist heute in vielfa-

cher Weise von europdischen Regulie-
rungen und Gesetzen betroffen. Daher
sieht die Febo ihre Hauptaufgabe zwei-
fellos in der Lobbyarbeit — und die
spielt sich nicht unbedingt immer auf
offenem Markt ab.

Was die formale Organisation an-
geht, sehe ich eher einen Vorsprung
der Febo:

O Febo hat seit vielen Jahren be-
wihrte Statuten und Gremien.

& Febo hat eine sehr informative In-
ternet-Seite, auf der wir iiber unsere
Aufgaben und Ziele, unsere Aktivitdten
und unsere Mitglieder informieren.

& Febo ist im Briisseler Politikbe-
trieb bestens vernetzt. Wir sind im ,,Re-
gister der Europédischen Interessenver-
treter der EU-Kommission und wer-
den daher regelméRig bereits im Vor-
feld politischer Entscheidungen zu An-
horungen eingeladen. Hlerzu ein Bei-
spiel: Im Vorfeld der EU-Holzhandels-
verordnung haben wir in Briissel eine
Reihe personlicher Gespriache gefiihrt
mit Vertretern der Kommission, des
Parlaments und des Rates. Aulerdem

haben wir zwei ,Parlamentarische
Abende“ veranstaltet, wo wir mit Ent-
scheidungstrdgern, aber auch Vertre-
tern von Umweltverbdnden {iber dieses
Thema diskutiert haben.

Um ein Fazit zu ziehen: Ich glaube,
dass die Febo weiterhin auf einem gu-
ten Weg ist, gemeinsam mit ihren in
der ETTF organisierten Schwesterver-
bdnden die Interessen des europdi-
schen Holzhandels wirkungsvoll zu
vertreten.

Wiinschen wiirde ich mir manchmal
eine groRere Sensibilitdt meiner Kolle-
gen fiir diese Belange, wenn auch man-
che Themen wirklich etwas sprode er-
scheinen.

Personlich mochte ich sagen, dass
die Mitarbeit auf europdischem Parkett
und der Blick {iber den nationalen Tel-
lerrand hinaus meinen Horizont be-
deutend erweitert haben. Dies macht
den zeitlichen und finanziellen Auf-
wand mehr als wett, den dieses Ehren-
amt zweifellos erfordert — allein schon
wegen der hiufiger erforderlichen Rei-
sen.



